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Arcole annonce le succés du premier closing, a hauteur de 70 millions d’euros, de son
fonds inaugural dédié aux PME et ETI frangaises en difficulté ou sous-performantes
= Des investisseurs institutionnels de premier plan tels que BPI France et le Fonds Européen

d’Investissement (FEI)
=  Un objectif d’engagement total de 100 millions d’euros d’ici a la fin 2022

Paris, le 8 mars 2022 - Arcole, société de gestion de fonds de redéploiement, annonce le succés du premier
closing de son fonds inaugural dédié aux PME et ETI frangaises en difficulté ou sous-performantes, a hauteur
de 70 millions d’euros. Le fonds vise un engagement total de 100 millions d’euros d’ici a la fin de I'année.

Malgré des positions de marché pertinentes, certaines PME et ETI frangaises connaissent un accident de
parcours. Les investissements du fonds se concentreront sur ces situations de difficultés ou de sous-
performance, pour des entreprises présentes dans I'industrie et les services et qui réalisent entre 20 et 250
millions d’euros de chiffre d’affaires.

Soutenu par des investisseurs institutionnels de premier plan comme Bpifrance (via ses fonds propres et via le
FFR géré dans le cadre du Programme d'investissements d'avenir) et le Fonds Européen Investissement (FEI)
ainsi que par plusieurs family offices et des entrepreneurs, le fonds a vocation a investir dans tout type de
situation : sociétés in bonis, carve-out, procédures amiables ou judicaires.

A travers ce premier fonds, Arcole entend accompagner une dizaine d’entreprises, avec des tickets equity
variables selon la typologie d’investissements, pouvant aller jusqu’a 20 millions d’euros.

Arcole a été fondée par trois associés, Renaud Sueur, Delphine Inesta et Alexandre Bachelier, qui ceuvrent
ensemble depuis 12 ans dans l'investissement en retournement au sein du holding Arcole Industries. L’équipe
dispose d’un savoir-faire opérationnel reconnu et d’'une compréhension trés fine des enjeux opérationnels, qui
ont permis de mener a bien le redéploiement de 12 PME et ETI francaises.

Nouer une relation pragmatique et de confiance avec les équipes dirigeantes est au coeur de I’ADN d’Arcole,
garantissant un accompagnement de qualité par I'actionnaire de référence et le succés du rebond.

Delphine Inesta, Managing Partner d’Arcole, a déclaré : « Nous sommes trés heureux de poursuivre notre
trajectoire d’intervention au soutien des PME et ETI francaises, entamée en 2009 chez Caravelle, poursuivie
ensemble au sein d’Arcole Industries, et qui va maintenant pouvoir se déployer sur une échelle plus importante
au sein d’Arcole avec notre premier fonds. Avec le redéploiement de PME et ETI francgaises, nous participons a
notre niveau au maintien de la compétitivité et a la vigueur du lien social de nos territoires. »

Renaud Sueur, Managing Partner d’Arcole, a ajouté : « L’économie frangaise ne se limite pas aux start-ups et
aux entreprises du CAC 40. Les PME et ETI francgaises en sont également un moteur important. Répondre a leur
besoin de financement et les accompagner sur des enjeux opérationnels est primordial pour assurer leur



redéploiement et les remettre sur une trajectoire de croissance stable et solide. Nous opérons dans I'univers
des situations spéciales depuis plus de 10 ans. Le marché requiert des acteurs expérimentés, capables de
déployer des moyens conséquents pour venir en soutien aux sociétés en difficulté ou sous-performantes. »

Biographies des dirigeants d’Arcole
Delphine Inesta

Delphine a débuté sa carriecre en 2003 en Corporate Finance et conseil en restructuration chez
PricewaterhouseCoopers a Paris.

Avant de co-fonder Arcole en 2022, Delphine a travaillé de 2009 a 2022 chez Caravelle puis Arcole Industries,
gu’elle a co-dirigé a partir de 2012.

Delphine est lauréate du Prix Trajectoires HEC au Féminin 2019, catégorie Leadership, sur le théme de
I’entreprise qui fait sens. Delphine est Secrétaire Générale de I'AIR, I’Association des Investisseurs en
Retournement.

Delphine est ancienne éléve de I'Ecole Normale Supérieure et diplomée d’HEC.
Renaud Sueur

Renaud a débuté sa carriere en 2001 dans l'industrie chez Schlumberger en France puis en Inde. Il a ensuite
rejoint le département Fusions & Acquisitions de BNP Paribas a Paris en 2005.

Avant de co-fonder Arcole en 2022, Renaud a travaillé de 2009 a 2022 chez Caravelle puis Arcole Industries, qu’il
a co-dirigé a compter de 2012.

Renaud Sueur est diplémé de I’'Ecole Polytechnique.
Alexandre Bachelier

Alexandre a débuté sa carriére en 2004 dans le conseil en restructuration chez Ernst &Young. Il a ensuite rejoint
I’équipe restructuration de PricewaterhouseCoopers.

Avant de co-fonder Arcole en 2022, Alexandre a travaillé de 2011 a 2022 chez Caravelle puis Arcole Industries.

Alexandre Bachelier est diplomé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Toulouse.

A propos d’Arcole

Arcole est une société de gestion indépendante agréée par I’AMF sous le numéro GP20225, détenue par ses
associés. Arcole a pour vocation de gérer des fonds qui interviennent au soutien des PME et ETI francgaises. Son
premier fonds a vocation a investir dans des entreprises qui réalisent entre 20 et 250 millions d’euros de chiffre
d’affaires et qui connaissent un accident de parcours ou une période de sous-performance.

Arcole a été fondée par les anciens dirigeants du holding d’investissement Arcole Industries, acteur historique
de l'investissement en retournement en France depuis 2009.

Site internet : www.arcole.com

Contact Presse : press@arcole.com

Contact Actionnaires et Investisseurs : investorrelations@arcole.com
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